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םירודמ 

ישיא טבממ רודמ 

ךרדה תליחתב תיעוצקמ היגוס - הכרדה 

אובמ 

תיעוצקמה ךרדה תליחת ,ןוישירהו ראותה תלבקו קוסיעב יופירה ידומיל םויס םע 
סמוע ,םיתעל תומייאמ תוארנ תושדחה תולטמה .תויוטבלתהבו תוששחב האלמ 

ןוחטב יא םישח תובורק םיתעל .הרשכהה תופוקתב םיריכמש הזמ הובג םילופיטה 
ןכא ןה סאהו םיוסמ לפוטמל ורחבנש לופיטה תטישו לופיטה תשיג יבגל 

רחא שופיח שיו ,העימשל םישק םילפוטמה ירופיסמ קלח .רתויב תומיאתמה 
רהצומבו עלבומב וצצ קוסיעב יופירב ראותל תישילשה ידומיל תנש ךרואל .הכימת 

אשונכ הכרדהה .(supervision) הכרדהה תובישח יבגל תונוש תוצרמ לש תורעה 
הצלמהו םייניב תרעהכ קר אלא ,דומילה ינכתמ קלחכ םירועישב הנודנ אל םלועמ 

יהב שחרתמ המו ,וזה הכרדהה השעמל יהמ .הצרמה לש המח 

ןויד 
יתרחב קוסיעב יופירב ןושארה ראותה ידומילל תיעיברה יתנשב סרוק תרגסמב 

יתרשכהב הכרדהל רוכזא יתעמש .הדובעבו םידומילב הכרדהה אשונ תא רוקחל 

םידבועה תווצ לצא הכרדהל ןתינ רשא ברה םוקמה תא יתיארו הנושארה 
תא תאלממ הכירדמהש הרשכה לכב יתשגרהו ילזמ רפש .תישילשה יתרשכהב 

םהמ יתנבה ראותה לש םויסה וקל יתברקתהש לככ .םאולמב ילש הדימלה יכרוצ 
שוכרל דוע יילעש תולוכיהו עדיה םה םיבר המכ ,תאצוי ינא םמעש םילכה קוידב 

הדובעה תליחת תא האור ינא .הזה תורישה עיגה ויתובקעבש ךרוצה בר המכ דעו 
תלאשנ ינאש םעפ לכ ,תינמז ובו ,בר ןמז דועב קר שחרתיש הזכ ,קוחר עגרכ 

ןחבמ ינפל ,שפחל תנווכתמ ינא תודובע המכו הדובע שפחל יתלחתה םא תונרקסב 
בורק הזה עגרה השעמלש יל רמואש ףסונ "ןומיסא" דרוי ,וירחא וא הכמסהה 

?םישנאב ידבל לפטל לכוא דציכ :הנכומ יתלב יתויה לע ארומ ליטמו דימתמ 

םע ,םירופיסה םע דדומתא ךיא ,םהל םיאתמ היהי המ דבל טילחהל 
יפלו דציכ ידבועל תנתינה הכרדהה יהמ יתיהת ?ףתשל לכוא ימ תא ,תויוטבלתהה 

?וזכש תחא םירחוב המ 

:תוירקיע תולאש 4 ולע סרוקל ייתורבח םע אשונב יתנדשכ 
קוסיעב האפרמש רתויב יביטקפאה רבדה איה הכרדהש תרמוא תחוור הסיפת .1 

?וז הסיפת ירוחאמ דמוע המ .לבקל הלוכי 
?תרשפאמ איה המ ?הבוט הכרדה יהמ .2 

?תיביטקפא היהת הכרדהה םיאנת וליאב .3 
?הכרדהל םיסנכנשכ תופצל שי המל .4 

(3)21,2012 טסוגוא ,קוסיעב יופירל ילארשי תע בתכ 
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אלש:כ הנושארה הרשכהל םיסנכנ ,קוסיעב יופירל םיטנדוטסה ,ונתאמ םיבר 
המיו םיפצמ ונחנא המל ,תושעל םיכלוה ונחנא המ ,תורקל דמוע המ ונל רורב 

לא 'יתעגה ,תומדוק תודובעמו יאבצה יתורישמ ןויסינ תדומל ?רמול ךירצ ללכב 
ןהמ (הבותכ המישרב ףאו) ישארב תחסנמ ,הדובע ןויארל ומכ החיתפה שגפמ 

דצה לע םירבד תושעל החילצמ ינא הבש ךרדה המו הקוקז ינא ןהל תומאתהה 
לכב יתרבעש המל םאתהב הרשכהל הרשכהמ הנכדעתה המישרה .רתויב בוטה 

לע הצילממ (2000)ן'גיוא ןאו םג .ימצע לע יתיליגש םישדח םירבדלו ןהמ תחא 
ןוגכ תויהת הלעמ םיכרצ לש וז המישר .תימצע הנכהמ קלחכ וזכש המישר תנכה 
תובושת תאיצמל הליבומו ,לופיטה ךותל האיבמ ינא המו גישהל תשקבמ ינא המ 
הבישח ליחתהל המישרה תרשפאמ ןכ ומכ .הרשכהה תליחת ינפל דוע תונורתפו 

הרשכהל הנכהב ליחתמה תימצע הדימל ךילהת והז .תולהנתהו תיעוצקמ תוהז לע 
ךילהתה ךותב .הריירקה לכ ךרואל -םירמואה םיברו תורשכהה לכ ךרואל ךשמנו 

תרשפאמ הכרדהה לא תוננוכתה .םיקוקז ונחנא המלו ונמצע תא ריכנש בושח ,הזה 
גייתל וא םתוא טופשל ,תועטב םישנא זיגרהלמ ענמנש ידכ תימצע תועדומ חתפל 

.(Van Ooijen, 2000) וניתועדו וניכרע יפל םתוא 
ורביד (1999) םיתימעו יניווס ?המצע הכרדהב הקוקז ינא םצעב המל ,ךכ םא 

תוכרדומה ושפיח המ ,ראשה ןיב ,ורקסו ,תכרדומה לש הטבמ תדוקנמ הכרדה לע 
םינכתה יוטיבל םוקמ תנתונש הליכמו המח הכרדה רחא שופיחה דצל .תוירטה 

תנתונה ,תנווכמו הרורב ,תיטקדיד ,תינבומ הכרדה רחא ורת תוכרדומה ,םיישגרה 

ןה תקסוע הכרדה ,רמולכ .םיפצומ םיישגר םינכת םתוא םע דדומתהל דציכ םילכ 
יתא תודמולש תויטנדוטס .קוסיעב האפרמה לש ישגרה ןפב ןהו יעוצקמה ןפב 

לע אלא ,תילופיטה הבישחה לע אל שגד המש הכירדמה תובר תורשכהבש ורפיס 

םילפוטמ םע תודדומתמ ונחנאש ונבורל הנושארה םעפה יהוז .תישיאה ןתשגרה 
תא דבעל עייסת הכרדההש בושחו ,םיישפנהו םייזיפה םהיישק םע ,םהירופיסו 
םיכילהת האורו ץוחבמ תלכתסמ הכירדמה .לעופב הרקש המ לומ לא תושגרה 

"םיתמה םיחטשה" תא אוצמל ונל תעייסמ ךכבו ,תואור חרכהב אל ונחנאש םיישגר 

ךילהת .(Van Ooijen, 2000) רתוי חתפל תוצור ונייהש םירוזא תולגלו ,תואור ונניאש 
אל ךא ונרכהש םדא לומ תושגר קורפל ישוק שי :תכרדומה דצמ תונכומ שרוד הז 

,לפטמל ךופהל ךילהתה ןמ קלח והזש הנבה תשרדנ .ונלש רבח ונניאשו ןמזמ 
.ישגרה ןפה לש הפישח תשרדנ ןכלו תימינפ תולכתסה אוה וקלחש 

קרו רדחה תולובגב קר תמייקתמ הכרדה םאה ?הכרדהה תשחרתמ ןכיה 
תא ריבסהל יתישקתה דאמ ילש הנושארה הרשכהב ?הכרדהה תועש תרגסמב 

תניינועמ תיארנ אלש שולש תב הדלי לומ ןגב יילע רבוע המ ,םייחל יגוז ןבל ימצע 
יוניש יתיאר הרשכהה םות ינפל םייעובש .םיטרפבו םירופיסב יתטעימו ,יתוחכונב 

ףתוש היה אלש ןוויכ ךא ,תובהלתהב ךכ לע יתרפיס ,יילא הסחיבו הדליב 
ףתוש תויהלו ילש החמשה תועמשמ תא ןיבהל לוכי היה אל ,הלחתהב ילוכסתל 

בישקה אוהו יתעמשש םירקמה לע ול יתרפיס היינשה הרשכהב .הל אלמ 
םג ותא יתקלח תישילשבו ,םישנאל תורוקה תונושמו תונוש תונואת לע תונרקסב 

(3)21,2012 טסוגוא ,קוסיעב יופירל ילארשי תע בתכ 
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ךילהתב ופותיש .עוציבה רחאל םתחלצהו םילופיטה ינכת יבגל "תויוטבלתה תא 
אוה ונתוא םיבבוסה םע ףותיש .יניעב םירבדה תועמשמ תא ול שיחמהל ילע לקה 

םימורופ םאו הבורקה ונתביבסב םישנא ולא סא ,תישגר הקירפו דוביעל ךרד 
קוסיעב תואפרמ לש תוצובקו םיאשונב םימורופ ,תויטנרטניא תוצובק :םינוש 

.הכרדה לש ףסונ ןפ אוה ףותישה (Gaitskell 8c Morley, 2008) תוריעצ 
לש שלושמה לדומ ?תבכרומ איה הממ ?הכרדהה תללוכ השעמל המ ,ךכ םא 

,םיביכרמ השולש הרידגמה הכרדהל הדובע תרגסמ ראתמ (1987) רוטקורפ 
תודדומתה :ךמות קלח .תיביטקפא הכרדהל דוסיה איה םתשולש לש םתוחכונש 
חותיפ :דמלמ קלח .הכרדהב ירקיע קלחכ רדגומו ,תילופיט הדובעב חתמה םע 

לע בושמ ןתונו םיטרדנטס לע ינתוכיא חוקיפ קפסמ :ךירעמ קלח .תויונמוימו עדי 
תא הללכ תורשכהה ךלהמב ילש הכרדה לכ אלש ףא לעש השיגרמ ינא .עוציב לכ 

הכרדהב .הכירצ יתייהש המ תא יתלביק ןהמ תחא לכב תאז לכב ,השולשה לכ 
אוהש ןכתיי .תוחפ ול יתקקזנ םג ינאו ,ךמותה קלחל םוקמ תוחפ ןתינ הנושארה 

לע רתי וילא בל' םישל יל םרג אל ךא יכרצ תא קפיסש הווסומ ןפואב ןתינ 
יתייה ,תונוש תוקינכטו הדובע תוטיש הרקסש ףא לע ,היינשה הכרדהב .הדימה 

איה היצלופינמ!וזיא ,תלפטמה העציבש הלועפה המ לש הנבהה תא הרסח 

תקקותשמ ינאשכ יתעגה תישילשה הכרדהה לא .הדימל לש בלש והז .הליעפה 
תא לבקל תורשפאה רמגיתש ינפל עגר רשפאש לככ עומגל הסנמ ,םוחת לכב עדיל 
בלשל הליכשהש הכירדמ לא יתצבושו ילזמ רפש .ךכ לכ השיגנ ךרדב הזה תורישה 

.היוארה הדימב םימוחתה תשולש תא 

םילדומ וליא יתלכתסה ,הכירדמה לש טבמה תדוקנ תא ןיבהל ןויסינ ךותמ 
ןמ םיברל ףתרשמה .ךרדומו ךירדמ לש םיסחיה תכרעמ רואיתל הל םיעצומ 

ךירדמ ןיב הזוח תוריצי בלש לש ומויק אוה םהיניב לדבנה וא םיינבמה םילדומה 
תויפיצה םואיתל ךv!;מה אוה הזוחהש הנימאמ ינא .םהיניב תויפיצ םואית :ךרדומל 
קלח שי יל םגו ,תידדה איה הזוחה לע החישה .תובר תונבה יא עונמל ידכ וב שיו 

.הדימלל החותפ תויהלו ,תורדגומ תויפיצ םע אובל :תכרדומכ הכרדהב ליעפ 

ןניאש תבשוח ינאשכ םג ,תונוש םיכרדב תכלל תוסנלו שמגתהל העמשמ תוחיתפה 
רשקב ןאכ רבודמ השעמל .ינשה דצה הארש המ תא תולגל חילצהל ידכ ,תונוכנ 

ביטש ףא לע ,ותובישחב תיחפהל הייטנ ונל שיש רשק .ךרדומל ךירדמה ןיב םייקה 
.הזה רשקה לע םיססובמ הכרדהה תא תווחל רשפא הבש ךרדהו הלוכ הכרדהה 

.םנורתפב הרזע שקבלו םיישק תולעהל תלוכיה תא םישרוד תויפיצה םואיתו הזוחה 
יתיוויל ןהבש ייחב תונוש תופוקתמ יל רכומה םוחת ,רוגנסל רבדה המוד 
איה רגנסל תלוכיהש תבשוח ינא .העימש ידבכו םישריח םילייחו םיטנדוטס 

יווילהו הכרדהה ןכ לעו תוכז יהוז המצעמ חתפתת איהש תוכחלו תשכרנ תונמוימ 
תידדה םיסחי תכרעמכ תרדגומ התליחתמ הכרדהה .ךכ לכ םיבושח ויה םוחתב 

שי ןכל .םיסחיה! תכרעמב רתוי ליעפ קלח תחקל ךירדמה לע - תינויווש אל ךא 
וב .הבש ישגרה ןפב םג םיסחיה תכרעמב יטננימודה דצה תויהל ךירדמל םוקמ 

.לוטיל ול רוזעל ךירצ ותוא םגש ,ליעפ דיקפת שי ךרדומל םג ,ןמזב 

(3)211,2012 טסוגוא ,קוסיעב יופירל ילארשי תע בתכ 
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Hummell 8c Koelmeyer .הדובע תעב הכרדה :תמאב דירטמה אשונה ,ףוסבל 

לכ טעמכש ,ןושארה ןתדובע םוקמב ,תוירט תורגוב ברקב רקסב וארה (1999) 

89* .דואמ הציחלמ הפוקתכ הדובעה לש הנושארה הפוקתה תא וספת תורקסנה 
,בכעמ םרוגכ הרדעיה תא וא דדועמ םרוגכ וז הפוקתב הכרדהה תא ונייצ ןהמ 

ןיב השפוח תפוקת התייה רבעשל תיטנדוטסל םא םהבו םיפסונ םינתשמ דצל 
,הדובעל תוילאיטנדוטסמ רבעמב ישוק שי .הדובעה תליחתל םידומילה םויס 

תונקסמ אורקל דאמ ןיינעמ יל היה .םוקמה ותואב דובעל םיכישממ םא דוחייב 
שפחל יתלחתה םא תלאשנ ינא רבע לכמשכ דוחייבו ,ידימה חווטב יל תועגונש 

ישארבשכ ,תולטמהו תובשחמה לוטנ ,שפוחה דאמ יל רסחש השיגרמ ינא .הדובע 

הדימללו םישדח םירבדל םוקמ תונפל השקתמ ינאו ףרה אלל תובשחמ תוצצורתמ 

,הז ישוקב תלקתנש הדיחיה ינניא יכ ,רקחמב רמאנב התייה אתרופ המחנ .השדח 

רקחמ ותוא .הדובעה תפוקת ןיבל םידומילה תפוקת ןיב הדרפה תושעל הצלמהבו 

היה םיירקיעה םיאצממה דחא" :הכרדהה תובישח לע בר שגד ,רומאכ ,םש 

ועייסיש תוקיתו תותימעמ הכרדהלו הכימתל תוירטה תורגובה וקינעהש תובישחה 

.(Hummell 81 Koelmeyer, 1999)"תורגובל תויטנדוטסמ חלצומ רבעמ תושעל ןהל 

רבד תירחא 

יתאצמש תובושתה תאו ,הלעמלש תולאשה תא יתבתכש רחאל הנשל בורק ,םויכ 

קיסהל יל רשפא הזה אשונב ןוידהש השיגרמ ינא ,תיעוצקמה תורפסב ןהל 
ןמזב יל התייהש הדובעב טעמ יתכשמה םידומילה םות םע .ןתוא םשיילו תונקסמ 

םע דחי ,הדובע םוקמ יתשפיחשכ .אבה דעצה המ ימצע םע יתקדבו ,םידומילה 
לש התומכ לעו הביט לע יתרריב ,תרוכשמהו הדובעה יפוא ,העיסנה יקחרמ תקידב 

.לבקאש הכרדהה 

הנעמה םא תוהתל הכישממ ןיידע ינאו ,ץיחלמ תוחפל ךפה אל שדחה עוצקמה 

תעדוי ינא ךא ,לבקל לוכי אוהש רתויב בוטה הנעמה אוה לפוטמל תנתונ ינאש 

.וזה הלאשה תא תונפהל ןאל יל היהיש 

הדות ימלש 
דמלנה ,"יביטרגטניא רנימס" סרוק םוכיסל השגוהש הדובע לע ססובמ רמאמה 

,ביבא לת תטיסרבינואב קוסיעב יופירב ןושארה ראותה ידומילל תיעיברה הנשב 
.רודיל סדה ימענ ר"ד תייחנהב 
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םירודמ 

תורוקמ 

 Gaitskell, S., 8c Morley, M. (2008). Supervision in occupational therapy: How
 are we doing? British Journal of Occupational Therapy, 77(3), 119-121.

 Hummell, J., 8c Koelmeyer, L. (1999) New Graduates: Perceptions of their first
 occupational therapy position. British Journal of Occupational Therapy,
 62(8), 351-358.

 Sweeny, G., Webley, P., 8c Treacher, E. (2001). Supervision in occupational
 therapy, Part 1: The supervisor's anxieties. British Journal of Occupational
 Therapy, 64(1), 337-345.

 Sweeny, G., Webley, P., 8c Treacher, E. (2001). Supervision in occupational
 therapy, Part 2: The supervisee's dilemma. British Journal of Occupational
 Therapy, 64(8), 380-386.

 Van Ooijen, E. (2000). Clinical supervision: A practical guide. Chapter 1
 Models of supervision (pp. 5-23). Churchil livingstone: Edinburgh.

 Van Ooijen, E. (2000). Clinical supervision: A practical guide. Chapter 3
 Becoming a supervisee (pp. 57-77). Churchil livingstone: Edinburgh.

.דחוימה ךוניחה לש םידלי ינג ,ןויצל-ןושאר י"תמ ,BOT ,אנט ידע ידי לע בתכנ 
 aditenne @ gmail.com

תואירב ידומיל לולסמ תזכרמ ,רודיל סדה ימענ ר"ד ,רודמה תכרוע ידי לע ךרענ 
ס"היב תלהנמ ;ביבא לת תטיסרבינוא קוסיעב יופירל גוחב ינשה ראותב שפנה 

.ונוא תימדקאה הירקה ,שפנה תואירבב המלחהו בוליש ,םוקישל יצראה 
 noami.h @ gmail.com
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